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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

1 Kaufvertrag

Formel: Jahresverzinsung

Skonto in Prozent

— — - 365
Zahlungsziel in Tagen — Kassafrist in Tagen

Jahresverzinsung =

Formel: Skontosatz

Zinsen fur Zahlungsziel
Risikozuschlag
Verwaltungskosten
Skontosatz

+ +

2  Marketing

Formel: Deckungsbeitrag

Deckungsbeitrag = Erlése — variable Kosten (z. B. Materialkosten)

Formel: Werberendite

Gewinn

Werb dite= —=2%""10
erberendite Werbeaufwand

Formel: Tausend-Kontakt-Preis

Kosten - 1 000
Zahl der Leser

Berechnung des TKP =

Formel: Relativer Marktanteil

eigener absoluter Marktanteil

Relativer Marktanteil =
absoluter Marktanteil des gréften Konkurrenten
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3  Personalmanagement

Formel: Personalintensitit

Personalkosten - 100
Betriebsleistung

Personalintensitit =

Formel: Betriebsleistung

Betriebsleistung =
Umsatz
+/— Bestandsveranderung der Erzeugnisse
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrige

Formel: Fluktuationsrate

Anzahl der Mitarbeiterabginge - 100
durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Fluktuationsrate =

4  Investitions- und Finanzmanagement

Formel: Anschaffungskosten

Einkaufspreis (exkl. USt bei Vorsteuerabzug)

— Kaufpreisminderungen (z. B. Rabatt, Skonto)

+ Anschaffungsnebenkosten (z. B. Bezugs-, Montagekosten)
Anschaffungskosten

Formel: Kapitalkosten der Investition

Sie umfassen:

Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Kalkulatorische Zinsen: werden vom durchschnittlich gebundenen Kapital der Investition berechnet:

(Anschaffungskzosten + Restwert) .. (%)

Kalkulatorische Abschreibung: Differenz zwischen dem Anschaffungs- und dem Restwert wird tiber die Nutzungsdau-

er verteilt abgeschrieben:

(Anschaffungskosten — Restwert)
Nutzungsdauer
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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung
Formel: Stiickkosten

Gesamtkosten
Ausbringungsmenge

= Stiickkosten

Formel: Kritische Menge

Differenz der Fixkosten pro Periode

Fixkosten (2) — Fixkosten (1)

Differenz der variablen Kosten pro Leistungseinheit

Formel: Gewinnvergleichsrechnung

Gewinn = Erldse — Gesamtkosten

Formel: Rentabilitit

Rentabilitit in % = {

~ “var. Kosten (1) — var. Kosten (2) = laitische Menge

Gewinn + kalkulatorische Zinsen) - 100

durchschnittlicher Kapitaleinsatz

Rentabilitit in % = Kostenersparnis - 100

durchschnittlicher Kapitaleinsatz

Formel: Durchschnittlicher Kapitaleinsatz

(Anschaffungskosten + Restwert)

Durchschnittlicher Kapitaleinsatz =

Formel: Amortisationsdauer

Amortisationsdauer =

2

Anschaffungskosten — Restwert

jahrlicher Gewinn + kalkulatorische Abschreibung

Amortisationsdauer =

Anschaffungskosten — Restwert

jahrliche Kostenersparnis

Formel: Rentabilitit

Gewinn - 100

Rentabilitit = — -
eingesetztes Kapital
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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung
Formel: Finanzplan

Zahlungsmittelbestand (ZM-Fehlbetrag)
+ laufende Einzahlungen
— laufende Auszahlungen

+ Einzahlungen aus Kapitalaufnahme, Anlagenverkiufen
— Auszahlungen fur Gewinnentnahmen, Kapitalriickzahlungen, Anlagenkiufe
ZM-Uberschuss/Fehlbetrag

Plan-G+V-Rechnung
Planertriage

— Planaufwinde
Planergebnis

Formel: Berechnung Mindestumsatz

DB t
DBU-Quote = Zb gesamt 100
Umsatz
Break-even-Umsatz = —-.xkosten _
DBU-Quote
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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Formel: RMZ-Funktion mit notwendigen Parametern

@ RMZ (Zins; Zzr; Bw)

Zins: ist der Zinssatz fir die Nutzungsdauer.
Zzr: Anzahl der Zahlungszeitraume; gibt an, Uiber wie viele Perioden die jeweilige Annuitat gezahlt wird.
Bw: ist der Barwert; der Gesamtbetrag, den eine Reihe zukiinftiger Zahlungen zum gegenwartigen Zeitpunkt

wert ist.

@ BW- od ion? Handelt es sich um Ej
S - oder NBW-Funktion? (UbErschijSSe) istn; Elnzahlungen
BW-Funktion: liefert die Summe der Barwerte bei konstanten Zahlungen das mit Bw od’er R'\;;T;(ifegibms,
pro Periode auf Basis eines Abzinsungsfaktors. wurde, das Vorzeichen umzfl- i
NBW-Funktion: liefert die Summe der Barwerte bei verschieden hohen ::fehren,. UM zu einem positiven
Zahlungen pro Periode auf Basis eines Abzinsungsfaktors. "8ebnis und auch zy einer posi-

tiven Annuitt zu kommen

@ Die Barwerte (siehe Spalte E) konnen statt mit der Barwertformel auch mithilfe der MS-Excel-Funktion (BW)
berechnet werden.

BW-Funktion mit notwendigen Parametern:
BW (Zins; Zzr; Rmz)

Zins: ist der Zinssatz pro Periode (Zahlungszeitraum) in Prozent. (Zelle C3)

Zzr: Anzahl der Zahlungszeitriume; gibt an, tiber wie viele Perioden die jeweilige Annuitit gezahlt wird.
(Jahr der Spalte A)

Rmz: Regelmifige Zahlung; ist der Betrag (die Annuitit), der in den einzelnen Perioden gezahlt wird.
(Uberschuss der Spalte D)

Formel: Interner Zinsfuf

Barwert der Einzahlungen = Barwert der Auszahlungen
und

Barwert der Einzahlungen
— Barwert der Auszahlungen
Kapitalwert: 0

Formel: IKV-Funktion mit notwendigen Parametern

@ IKV(Werte)

Werte: ist eine Matrix von Zellen oder ein Bezug auf Zellen, in denen die Zahlen stehen, fiir die Sie den internen Zins-
fufd berechnen maéchten. Die Werte miissen mindestens einen positiven und einen negativen Wert enthalten, damit
ein interner Zinsfufd berechnet werden kann.
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5 Versicherungen

Formel: Entschidigung

Versicherungssumme - Schaden
Versicherungswert

Entschadigung =

Formel: Bonus-Malus-System

Primienstufe

Vorreihung je schadensfreies Jahr Riickstufung pro Schadensfall
um eine Pramienstufe um drei Primienstufen

6 Wertpapiere

Formel: Kaufpreis (Kurswert)

Nominale (Nennwert) - Kurs
100

Kaufpreis (Kurswert) =

Formel: Renditeberechnung von Anleihen

Schritt 1:

Zinssatz - 100

Laufende Rendite =
Kurs

Schritt 2: Beriicksichtigung von eventuellen Tilgungsgewinnen bzw. Tilgungsverlusten

Tilgungskurs — Kaufkurs
(Rest-)Laufzeit (in Jahren)

Schritt 3:

Effektivverzinsung = laufende Rendite + Tilgungsgewinne
oder
laufende Rendite — Tilgungsverluste

Betriebswirtschaftliche Formelsammlung © TRAUNER Verlag, Linz

Betriebswirtschaftliche Formelsammlung



Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Formel: Dividendenrendite

Dividende - 100
Kurswert

Dividendenrendite =

Formel: Kaufpreis

Nominale (Nennwert) - Kurs

Kaufpreis (Kurswert) = 100

Formel: KGV

KGV = Kurs je Aktien

Gewinn je Aktie

Formel: Hebel

Aktienkurs

Hebel= ————
Optionspreis
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7  Integrierte Unternehmensplanung

Formel: Unternehmensplanung

Erfolgsplanung

Ertrdge
— Aufwendungen

Finanzplanung

Einzahlungen
— Auszahlungen

Gewinn
— Dividenden

Bilanzgewinn/-verlust

Verdnderung des
Eigenkapitals

Formel: Break-even-Point

Fixkosten

Break-even-Point= —————>——
DB pro Stuick

Formel: Break-even-Umsatz

Break-even-Umsatz = Fixkosten

Zahlungsmittel-
bedarf/-iberschuss

Verdnderung der
liquiden Mittel

Deckungsbeitragsquote

Formel: Deckungsbeitragsquote (DBU)

Deckungsbeitragsquote = _ DBgesamt  4q

Umsatz

8 Krisenmanagement

Formel: Konkursquote

Restvermdgen

Konkursquote = .
Insolvenzforderungen

100
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Planbilanz
Anlage-
vermaogen | Eigen-
Umlauf- | kapital
vermogen | —
(unbar) | |Fremd-
Liquide kapital
Mittel




Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Controlling

Kennzahlen der Vermégensstruktur

Anlagevermdgen - 100

Anlagenintensitit in % = "
Gesamtvermdogen

Umlaufvermégen - 100

Umlaufintensitit in % = -
Gesamtvermogen

Kennzahlen der Kapitalstruktur

Eigenkapital - 100
Gesamtkapital

Fremdkapital - 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote in % =

Fremdkapitalquote in % =

Fremdkapital — Zahlungsmittel

Fiktive Schuldentilgungsdauer = o oA )

Verhiltnis von Vermégen und Kapital (Liquiditdtskennzahlen)
(EK + langf. FK) - 100
Anlagevermégen
Zahlungsmittel - 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Anlagendeckung in % =

Liquiditit 1. Grades in % =

(Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen) - 100

Y- N
el [ (i 5 %00 kurzfristige Verbindlichkeiten

(Zahlungsmittel + kurzfr. Forderungen + Vorrite ) - 100

Liquiditst 3. o op
el kurzfristige Verbindlichkeiten

Working Capital =
Betriebsleistung

Kapitalumschlagshaufigheit = durchschnittliches Gesamtkapital

Praktikermethode:
Jahrestiberschuss(-fehlbetrag)
Cashflow aus dem Ergebnis = + Abschreibungen

+ Bildung bzw. Auflésung von langfristigen Riickstellungen

Umlaufvermégen (ohne ARA) — kurzfristige Verbindlichkeiten

Cashflow aus dem Ergebnis

Cashflow - 100
Betriebsleistung

Cashflow in % der
Betriebsleistung =

Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen

Ergebnis vor Steuern - 100
durchschnittliches Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitat in % =

(Ergebnis vor Steuern + Fremdkapitalzinsen) - 100

’ TS ey 02
SRR R8T = durchschnittliches Gesamtkapital

(Ergebnis vor Steuern + Fremdkapitalzinsen) - 100

e s O o
Umesatzrentabilitit in % = e s s

Bruttogewinn - 100
Erlése (exkl. bzw. inkl. USt)
Bruttogewinn - 100

Wareneinsatz

Handelsspanne in % =

Rohaufschlag in % =

Erlsse

= Wareneinsat,

Bruttogewinn
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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Lagerumschlagskennzahlen

Material- und Wareneinsatz
Durchschnittlicher Lagerbestand

Lagerumschlagshaufigkeit =

Durchschnittlicher Lagerbestand -

365
Lagerumschlagsdauer = Lagerumschlagshaufigkeit A”fa”ngestand + Endbestang
q esta
Kennzahlen der Debitorenbewegung w
Umsatzerlése (inkl. USt) Oder-

Debitorenumschlagshaufigkeit = Bl ey

Su

mMme der M x
365 on
Debitorenumschlagsdauer = 2 _’ atSbeSfande

Debitorenumschlagshaufigkeit

Kennzahlen der Kreditorenbewegung

Erhaltene Lieferungen (inkl. VSt)
@ Lieferverbindlichkeiten

Kreditorenumschlagshiufigkeit =

365
Kreditorenumschlagshiufigkeit

Kreditorenumschlagsdauer =

Markt- und Kundenkennzahlen

Unternehmenseigener Umsatz - 100
Gesamtumsatz aller Anbieter

Wertmafliger Marktanteil in % =

Mengenmifiger Unternehmenseigene Absatzmenge - 100
Marktanteil in % = Gesamtabsatz aller Anbieter

Anzahl neuer Kunden - 100
Anzahl alter Kunden

Kundenakquisitionsrate in % =

Prozesskennzahlen

Ausschuss - 100

in 9% —
Pl e v = Produktionsmenge

tatsdchliche Kapazitatsauslastung - 100

Kapazititsauslastung in % = -
P gin % verfiigbare Kapazitit

Mitarbeiterkennzahlen

Zahl krankheitsbedingter Ausfallstage - 100
Jahresarbeitstage

Krankenstand in % =

Ausgeschiedene Mitarbeiter - 100
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

Fluktuationsquote in % =

Innovationskennzahlen

Umsatz mit neu eingefiihrten Produkten - 100

Innovationsrate in % =
Gesamtumsatz

F&E-Aufwand - 100
Umsatz

Forschungsintensitit in % =

Anzahl der Verbesserungsvorschlage - 100
Mitarbeiterzahl

Vorschlagsquote in % =

Quicktest

Beurteilungsskala | Sehr gut | Gut Mittel | Schlecht | Insolvenz-

(M (2) (3) (4) gefihrdet (5)
Eigenkapitalquote | >30% >20%  >10%  <10% negativ
Fiktive Schulden- <3 <5 <12 >12 > 30
tilgungsdauer Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Gesan?t.kilpltal- >15% | >12% | >8% <8% negativ
rentabilitat

Cashflow in % der

9 [ o, o, .
Betriebsleistung >10% | >8% | >5% | <5% negativ
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Betriebswirtschaftliche Formelsammlung

Formel: Cashflow-Berechnungen

12

Unternehmensergebnis nach Steuern aus dem Leistungsbudget

+  Abschreibungen laut Buchhaltung
+ Bildung langfristiger Riickstellungen
erfolgswirksame Auflésung langfristiger Riickstellungen
+ Bildung von Riicklagen
- Auflésung von Riicklagen
+ sonstige nicht auszahlungswirksame Aufwendungen
— sonstige nicht einzahlungswirksame Ertrige

Cashflow aus dem Unternehmensergebnis

Verianderung des Working Capital:

+  Sinken des Umlaufvermégens
(weniger Vorrite, Lieferforderungen etc.)

— Ansteigen des Umlaufvermogens
(mehr Vorrite, Lieferforderungen etc.)

+ Ansteigen der kurzfristigen Passiva
(mehr Kundenanzahlungen, Lieferverbindlichkeiten oder
Kontokorrentkredite etc.)

—  Sinken der kurzfristigen Passiva
(weniger Kundenanzahlungen, Lieferverbindlichkeiten oder
Kontokorrentkredite etc.)

Cashflow aus dem Working Capital

Cashflow aus dem operativen Bereich (Summe aus () + )
+ Sinken der langfristigen Aktiva/des Anlagevermdgens
(Desinvestitionen, Abstof3 einer Beteiligung etc.)

— Ansteigen der langfristigen Aktiva/des Anlagevermégens
(Investitionen, neue Beteiligungen etc.)

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

+ Privateinlagen oder Kapitalerhéhungen ' Cashflow aus dem Eigen-

—  Privatentnahmen oder Gewinnausschiittungen | finanzierungsbereich

+ Aufnahme langfristiger Kredite

—  Tilgung langfristiger Kredite ' Cashflow aus dem Fremd-
finanzierungsbereich

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Cashflow aus dem operativen Bereich
+/-"©" Cashflow aus der Investitionstitigkeit

+/- Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungsmittelbedarf oder -iiberschuss

Innovative

Reihe jetzt
entdecken!
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